
昆山市数控刀具协会 2024 年度理事会工作报告

一、2024 年度总体工作概况

2024 年，理事会在市民政局、市工信局、巴城镇政府指导下，严格依照《社

会团体登记管理条例》《协会章程》履职，坚持 “服务会员、服务行业、服务

政府、服务社会” 核心宗旨，规范三会治理、做实产业服务、搭建供需平台、

履行公益社会责任，全年各项工作有序落地，行业凝聚力持续提升。全年顺利举

办行业峰会、技术沙龙、产教研学、社区科普等各类活动，完成政策建言、行业

自律、应急体系建设、会员咨询等常态化工作，财务收支规范，经苏州勤会计师

事务所审计出具无保留意见报告。

二、重点工作开展情况

（一）规范内部治理，夯实协会运行基础

1. 严格落实三会制度。2024 年 6 月、10 月分别召开第二届第四次、第五次

理事会，会议参会人数达标，审议年度工作计划、半年度财务报表、会费管

理办法、双十二展会方案、新闻发言人制度、行业自律公约等重大事项，全

部形成会议纪要与正式决议，全程邀请监事长陈友彬列席监督，确保决策民

主合规。

2. 完善内部制度体系。明确协会应急处置、行业自律、舆情管理、矛盾调解标

准化流程，配套建立线上会员交流群、线下会员交流室一体化服务平台。

3. 规范会员与财务管理。秘书处动态更新会员名册，完整记录入会、变更、退

会信息；理事会定期审议半年度、全年财务简报，监事会按月核查凭证、票

据，会费严格按大会表决标准收取，全部用于行业活动、会员服务、公益科

普，全年财务账目清晰、凭证齐全，按时完成第三方年度审计并向全体会员

公示收支情况。

4. 常态化会员服务接待。搭建线上线下咨询渠道，由戴丽君专职负责会员来电、

微信咨询，覆盖展会报名、会费缴纳、原材料采购、企业入会、技改政策五

大类，每条咨询均形成闭环答复，建立完整咨询台账。



（二）搭建行业交流平台，助力企业协同发展

依托线上会员微信群、线下专属交流室常态化开展会员内部服务，全年组织

两场会员专属闭门交流活动：

1. 2024 年 6 月举办供应链对接沙龙，组织上下游会员面对面匹配原材料、加

工配套资源，缓解中小企业采购难、接单难问题；

2. 常态化推送行业原材料行情、政策通知、供需信息，打通产业链内部循环；

全年筹备第七届双十二数控刀具产业高峰论坛，对接全国刀具上下游企业，

为会员提供参展、品牌展示、商务洽谈渠道，展会相关筹备工作经理事会专

题审议落地。

（三）对接政府部门，积极参与产业政策制定

受昆山市工业和信息化局邀请，理事会安排代表参加《昆山市高端装备制造

业转型升级扶持政策》征求意见座谈会，结合昆山刀具行业中小微企业多、研发

投入压力大的现状，从专项研发补贴、产业链协同、技能人才培育、公共检测平

台四方面形成书面意见函报送主管部门，切实反映行业共性诉求，发挥政企桥梁

纽带作用。全年常态化收集行业经营难点，形成行业动态信息定期报送市工信、

应急管理部门。

三、2024 年存在不足

1. 技术类深度交流场次偏少，针对磨削、涂层、团体标准的专题沙龙供给不足；

2. 企业车间互访、专精特新一对一政策辅导活动覆盖面有待扩大；

3. 行业调研、产业分析材料数量较少，向政府报送行业深度报告频次不足。

报告人：赵祥征

2024 年 12 月 10 日
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