
昆山市数控刀具协会 2025 年度理事会工作报告

一、2025 年度工作总体情况

2025 年，理事会持续紧扣昆山高端装备制造产业发展大局，严格遵循协会

章程及各项自律、应急管理制度，统筹会员服务、行业发展、政企对接、公益服

务、内部治理五大板块工作。全年规范组织会员内部交流、产业政策解读、行业

峰会等多场标准化活动；深度对接市工信、市监、应急管理等职能部门，持续参

与产业政策优化；行业自律、矛盾调处、舆情宣传、应急保障机制全面落地；财

务运行合规，完成全年第三方审计，会费收支、活动经费全程接受监事会监督，

综合服务能力进一步提升。

二、全年重点工作落实情况

（一）从严规范内部治理，完善标准化管理体系

1. 三会民主治理常态化。2025 年分时段召开两届理事会，审议 2024 年度理

事会、监事会工作报告、全年财务审计报告、2025 年度活动计划行业争议

调解细则等重大事项，会议资料、决议完整归档。

2. 财务与会费透明管理。理事会每半年审议财务简报，全年收支全部纳入规范

核算，严格执行《会费收取与使用管理办法》，会长、副会长、监事均不领

取协会报酬，财务报表经苏州勤安会计师事务所审计无任何违规问题。

（二）深耕会员专属服务，丰富线上线下交流载体

依托线上会员交流微信群，常态化开展会员互助服务：

1. 2025 年 7 月举办会员生产工艺提质增效闭门沙龙，组织骨干企业分享磨削

优化、质量管控、车间降本实操经验，解决行业共性工艺痛点；

2. 5 月组织全市刀具产业高质量政策解读会，面向全行业企业开展技改、研发

补贴、专精特新申报专项宣讲；

3. 全年依托交流平台推送原材料月度行情、政策通知、供需信息，组织会员原

材料集采对接，降低中小企业采购成本； 持续办好年度双十二产业链峰会，

扩大展会对接规模，为会员拓展全国市场渠道。



（三）深化政企协同，精准反映行业发展诉求

持续保持与昆山市工信局常态化沟通，收集 2025 年刀具行业原材料价格波

动、中小企业技改资金压力、技能人才短缺等行业共性问题，形成行业动态信息

报送主管部门；常态化推送市级装备产业、稳岗、智改数转惠企政策，安排专人

一对一为会员梳理申报材料，协助企业享受政策红利。

（四）持续开展面向群众公益服务，践行社会组织社会责任

2025 年 9 月走进巴城镇市民文化中心，举办 “匠心制造” 社区科普公益

行，面向社区居民、中小学生开展刀具实物展示、制造业科普宣讲；全年公众号

持续发布仿冒刀具辨别、安全生产、环保治理科普内容，常态化开展行业质量风

险警示，引导全行业诚信经营，配合市场监管部门做好事前打假普法工作。

（五）完善行业自律与矛盾化解机制

1. 持续宣贯《行业自律公约》，在每场会员活动开展反垄断、反不正当竞争、

质量合规宣讲，引导企业杜绝低价恶性竞争、假冒伪劣产品生产销售；

2. 正式落地《行业争议处理规则》与申诉应诉机制，对外公示调解渠道，全年

无会员经营纠纷提交调解，但机制、流程、公示材料完整留存，具备矛盾化

解处置能力；

3. 落实新闻发言人制度，由赵祥征担任专职发言人，理事会专题审议通过人选，

全年依托公众号、活动现场开展常态化行业宣传，未举办大型线下新闻发布

会，但日常宣传报道、舆情处置记录齐全。

（六）常态化落实行业应急保障工作

理事会全年持续运行四级突发事件预警响应机制，更新行业原材料、厂房、

设备应急资源库；组织线上应急管理培训，面向会员宣讲供应链断供、安全生产

事故、负面舆情处置流程，完善联络协调、资源调配、舆情管控、监督核查四大

工作组运行台账，行业风险防控能力持续增强。

三、2025 年工作短板

1. 新产品鉴定、行业资质配套专业服务尚未开展，缺少第三方专业合作渠道；

2. 企业车间互访、产学研深度对接活动场次偏少；



3. 面向小微企业一对一政策辅导覆盖面仍有提升空间。

四、2026 年度工作计划

1. 持续规范三会、财务、会员台账标准化管理，常态化开展会员满意度评价，

完善信息公开各项佐证材料；

2. 增加工艺技术、智改数转、专精特新、团体标准专题交流活动，常态化组织

会员车间互访；

3. 深化政企对接，定期开展行业专项调研，形成产业发展建议报送市级主管部

门；

4. 拓展公益科普场次，持续开展社区、院校制造业公益宣讲；

5. 完善行业调解、舆情、应急全链条工作机制，拓展第三方检测、技术咨询合

作渠道；

6. 优化会员咨询、供需对接服务，进一步降低中小会员经营、研发、采购成本。

报告人：赵祥征

2025 年 12 月 12 日
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