
昆山市数控刀具协会 2025 年度监事会工作报告

报告人：陈友彬（监事长）

报告时间：2025 年 12 月 12 日

各位会员代表、理事会成员： 现将 2025 年度监事会全年监督工作向本次第二

届第三次会员大会汇报，请全体代表审议。

一、本年度履职总体情况

监事会 3 名监事全年严格按照《监事会制度》履职，完整列席全年理事会、

支部前置研讨、年度会员大会；全年召开 2 次监事会专项监督会议，上半年、

下半年各开展一次全维度财务核查，同步监督第七届双十二峰会、巴彦淖尔人才

基地揭牌、援疆助学、建党 104 周年系列主题活动等全部重大工作，监督覆盖

协会财务、人事、活动、行业服务全领域。

二、全年重点监督内容

（一）财务收支监督核查

1. 会费收缴监督：2025 年 7 月 1 日起执行 1000 元 / 年新标准，新旧标准

过渡账务处理清晰，票据齐全，无乱收费、截留会费情况；

2. 全年经费支出核查：办公、展会、产教融合、党员教育培训、公益帮扶、红

色研学各类支出台账、发票、审批手续齐全；大额支出坚持理事会 + 支部

双重审议，无套取资金、私分经费等违规行为；

3. 专项核查第七届双十二工业母机产业链峰会经费，经费独立核算，接待全程

简餐标准，严格落实廉政管控；

4. 监督援疆助学、重阳敬老、南湖红色研学等公益专项物资、资金流向，捐赠

物资全部精准落地，台账完整可追溯；

5. 协会财务半年公示制度严格执行，财务报告真实完整，监事全程参与年度财

务核对。

（二）理事会及负责人履职监督

1. 持续核查全体理事、协会负责人履职情况，全年无偿参与展会、走访、校企、

公益等各项工作，不存在领取工资、津贴、交通补助等违规取酬行为；



2. 全程监督 “纠治违规吃喝” 专项作风整治工作，所有企业走访、行业论坛、

会务提前下发廉政提醒，全年未发现违规宴请、收受礼品礼金问题；

3. 监督 2025 年度财务预决算编制、执行，预算足额保障党建、产业服务、公

益帮扶相关开支；

4. 监督行业自律、小微企业纾困、安全生产走访等治理工作，决策流程规范，

充分听取党员、会员意见。

（三）重大事项与党建融合监督

1. 监督 2025 年产教融合人才基地建设、南湖建党 104 周年红色研学、工业

母机政策培训等重大公共服务项目，项目落地公开透明，无利益输送隐患；

2. 监督党支部前置把关机制落地，所有重大活动、大额资金使用均经支部研讨

后再提交理事会表决，党建引领流程完整；

3. 监督协会对外合作、校企协议签订流程，全部集体审议，条款公平，保障会

员整体利益；

4. 收集会员诉求，针对行业竞争、政策申报等问题向理事会提出监督改进建议

并落实整改。

三、现存短板

1. 面向会员的监督反馈宣传力度不足；

2. 财务专项审计深度可以进一步提升。

四、2026 年监事会工作安排

1. 固定半年一次监事会会议，常态化开展财务抽查，每年会员大会完整提交监

督工作报告；

2. 持续紧盯展会、校企、公益大额专项经费，全程跟踪资金使用全流程；

3. 常态化核查理事会、秘书处人员薪酬补助情况，严防违规取酬、利益关联行

为；

4. 拓宽会员意见收集渠道，及时处理会员投诉、诉求；



5. 组织监事学习社会组织财税、民政管理新规，提升专业监督水平。

五、年度总结

2025 年度协会财务管理制度完善，各项重大事项决策程序合规，全体理事、

工作人员廉洁履职，无任何损害协会、会员合法权益的违规行为。监事会将持续

坚守独立监督职能，规范协会内部治理，保障协会长期健康发展。

报告人：

2025 年 12 月 12 日
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